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Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport este unicul
centru de pregatire a cadrelor stiintifice de profil din Republica
Moldova. Activitatea de cercetare stiintifica si stiintifico-metodica
este coordonata de Academia de Stiinte a Moldovei si de Ministerul
Educatiei al Republicii Moldova. Acest proces se desfagoara in
corespundere cu directiile prioritare de cercetare si dezvoltare,
aprobate prin legislatia nationala, fiind dirijat de Senatul universitatii,
de Centrul de Cercetari Stiintifice in domeniul Educatiei Fizice si
Sportului, de Sectia Doctorat gi de cele 14 catedre ale USEFS.

Modalitatea de organizare, continutul si volumul activitatii de
cercetare stiintifica si stiintifico-metodica sunt determinate de Planul
de cercetare stiintifica aprobat anual de Senatul universitatii.
Catedrele efectueaza, in baza planului aprobat, cercetari stiintifice
fundamentale, aplicative sau complexe, organizeaza si coordoneaza
desfagurarea cercetarilor stiintifice in care este utilizat potentialul
stiintific al USEFS, pregatesc pentru publicare sau implementare
rezultatele investigatiei stiintifice obtinute.



In perioada de referinta, activitatea de cercetare si inovare in
cadrul USEFS s-a desfasurat in baza legislatiei Republicii Moldova:
Legea invatamintului, Codul cu privire la stiinta si inovare, Statutul
USEFS, precum si alte acte normative ce reglementeaza activitatea
de cercetare.

Activitatea de cercetare si inovare a USEFS este directionata
spre stabilirea unor raporturi de cooperare durabila cu institutii,
organizatii si personalitati din invatamintul superior si de cercetare
din tara si strainatate.

Directiile principale de colaborare stiintifica cu aceste institutii sint
urmatoarele: realizarea proiectelor (programelor) stiintifice;
participarea cercetatorilor la realizarea lucrarilor stiintifice;
organizarea a conferintelor si a altor reuniuni; vizite de informare gi
documentare a cadrelor didactico-stiintifice; pregatirea cadrelor
stiintifice prin intermediul invatamintului postuniversitar (doctorat,
postdoctorat); editarea lucrarilor stiintifice; schimb reciproc de
publicatii si de informatii; sustinerea reciproca a publicatiilor
(revistelor) stiintifice de specialitate; dezbateri pe teme profesionale
in vederea realizarii schimbului de experienta etc.



Directiile de cercetare stiintifica ale Universitatii de Stat de
Educatie Fizica si Sport:

1. Bazele teoretico-metodologice ale pregatirii profesionale a
specialistilor in domeniul culturii fizice.

2. Bazele teoretico-metodologice ale culturii fizice in sistemul
invatamantului preuniversitar gi universitar.

3. Bazele teoretico-metodologice ale antrenamentului sportiv.

4. Bazele teoretico-metodologice ale culturii fizice recreative si de
recuperare.

5. Bazele teoretico-metodologice, psihologo-pedagogice si
socioumanistice ale culturii fizice.

6. Aspecte educationale si juridice ale protectiei, pazel si
securitatii.
7. Bazele medico-biologice ale culturii fizice.



Activitatea de cercetare stiintifica la USEFS se desfasoara in
cadrul CCSEFS, al catedrelor, in laboratoarele stiintifice si in
cercurile stiintifice studentesti.

Pentru stabilirea strategiel de dezvoltare a stiintei culturii fizice si
sportului, colaboratorii Universitati au acumulat in anul precedent
suficiente informatii teoretice privind selectarea directiilor prioritare
de cercetare, care sunt necesare si utile dezvoltarii profilului
specialistului de culturs fizica.

S-au format concepte teoretice bine argumentate privind utilitatea
unor domenii conexe ale culturii fizice si sportulul.

In prezent, cultura fizicd este considerat un fenomen complex,
care depinde de situatiile social-politice, ideologice, economice si
culturale, atit din tara, cit si peste hotarele ei.

In acest context, tematica cercetarilor stiintifice se perfectioneaza
si se adapteazéa continuu la cerintele societétii de astazi.

in cadrul universitatii, activeaza Centrul de Cercetari Stiintifice
in domeniul Educatiei Fizice si_Sportulul, care are menirea de a
dirja laboratoarele catedrelor si de a desfaeura cercetari stiintifice
conform directiilor strategice ale Universitatii. In anul precedent in
cadrul acestei structuri, s-a lucrat asupra celor doud proiecte
institutionale aprobate de ASM.




Codul si denumirea proiectelor

v v
| 11.817.08.50A Strategi de | | 11.817.09.62A Tendinte contemporane |
implementare a metodelor diagnostice pentru mentinerea unui regim de viata
in procesul de antrenament si sanatos, prin profilaxia si recuperarea
competitii al sportivilor de performanta deficientilor aparatului locomotor Ia
din loturile nationale ale Republicii populatia de virsta scolara prin metode
Moldova fizice
Directia strategica: Directia strategica:
Valorificarea resurselor umane, naturale gi Biomedicina, farmaceutica, mentinerea si
informationale pentru dezvoltarea durabila fortificarea sanatatii




Obiectivele proiectelor

1. Determinarea oportunitatii aplicarii
tehnologiilor inovationale de diagnosticare, ca
fiind un mijloc eficient de control curent si de
prognozare a dinamicii efortului specific al
organismului sportivului;

2. Determinarea celor mai eficiente si
informative metode de diagnosticare a nivelului
de pregatire functionala si psihomotrice a
sportivilor de diferite specializari;

3. Scoaterea in evidenta a indicilor care reflecta
obiectiv capacitatea de efort a organismului
sportivilor specializati in diferite probe;

4. Determinarea caracteristicilor-model ale
nivelului pregatirii functionale si psihomotrice a
sportivilor specializati in diferite probe olimpice
prioritare;

5. Determinarea formei rationale de organizare
a procesului de diagnosticare intr-un ciclu anual
de pregatire a sportivilor de performanta;

6. Organizarea procesului de diagnosticare a
starii capacitatii de efort special in sistemul de
pregatire a sportivilor de performanta intr-un
ciclu olimpic.

1. Ameliorarea starii sanatatii populatiei
incadrate in Tnvatamintul preuniversitar
prin migcare gi exercitii fizice.

2. Imbunatatirea  starii  aparatului
locomotor la popultatia de virsta gcolara
prin exercitii fizice de recuperare si
profilactice.

3. Recuperarea si profilaxia dereglarilor
aparatului  locomotor la elevii din
institutiile de Tnvatamint preuniversitar.

4. Consgtientizarea avantajelor oferite de
activitatile fizice de catre populatia
activa.

5. Adoptarea activitatilor fizice sub toate
formele sale de manifestare in regimul
zilnic de viata al populatiei.




Rezultatele activitatii de cercetare

Proiectul 11.817.08.50A

Analiza rezultatelor cercetarilor a dat posibilitatea de a aprecia nivelul starii
functionale a sportivilor, datele s-au prelucrat folosind metode matematico-
statistice, fapt ce a permis sa stabilim nivelul de semnificatie a rezultatelor la
sportivi in diferite probe de sport. Luind in considerare faptul ca aceste date sunt
confidentiale, numele sportivilor nu vor fi indicate.

Au fost supusi testarilor sportivii: atleti, halterofili, luptatori, inotatori si canoisti.
La majoritatea sportivilor, conform indicilor antropometrici, dezvoltarea fizica este
in limitele normei.

Cercetarile efectuate au dat posibilitatea sa stabilim, in baza testarilor
realizate, cei mai informativi indicatori ai nivelului pregatirii fizice speciale si
tehnice a atletilor, alergatori de viteza, semifond si fond, saritori in lungime,
inaltime si de triplusalt si, de asemenea, aruncatori de ciocan si disc. Din mai
mult de 40 exercitii, dupa o analiza statistica aprofundata, au fost selectate cele
mai eficiente, folosite mai des, care au avut o legatura corelativa strinsa cu
exercitiul competitional de baza, acestea fiind in numar de la 15 pina la 25,
pentru fiecare dintre grupele de probe.




Proiectul 11.817.08.50A
Totodata, in perioada respectiva s-a analizat procesul de pregatire

sportiva a inotatorilor inclusi in lotul national al Republicii Moldova. S-au
examinat documentele de planificare pe perioada unui ciclu anual de
antrenament, s-au efectuat testari privind stabilirea nivelului de
dezvoltare specifica a inotatorilor in vederea pregatirii pentru concursurile
nationale si internationale.

In probele individuale s-a evidentiat rolul combinrii optimale a
mijloacelor de antrenament si competitionale din diferite probe de lupte in
procesul de pregatire a judocanilor. S-a analizat pregatirea luptatorilor de
diferite stiluri in ciclul multianual.



Proiectul 11.817.09.62A

1. A fost elaborat planul calendaristic al actiunilor organizate in cadrul etapei.

2. A fost organizata o masa rotunda pentru discutarea datelor obtinute in
rezultatul experimentului constatativ realizat Tn prima etapa a proiectului. in cadrul
mesei rotunde s-a luat decizia de a inlocui liceul ,E. Elistar’, selectat pentru
participarea in experimentul de baza, cu liceul ,Liviu Deleanu”. Motivul de baza
fiind numarul mai mare (si respectiv mai reprezentativ) de elevi din acest liceu;
colaborarea mai intensa cu profesorii din liceu, precum si faptul ca profilul special
al liceului ,E. Alistar” impiedica realizarea corespunzatoare a cercetarilor.

3. A fost organizata studierea starii aparatului locomotor la un egantion de
1500 elevi din diferite localitati urbane si rurale: Liceul ,Emil Niculea” din s.
Mereni, r-nul Anenii Noi, liceul ,Liviu Deleanu”, mun.Chisinau, liceul N. lorga,
mun.Chisinau, scoala medie din s. Suruceni, r-nul laloveni, s. Filipeni, r-nul
Criuleni, si alte localitati din Republica Moldova.

Au fost implementate cercetarile finale in institutiile selectate in proiect: liceul
,Mihai Eminescu” din or. Edinet, liceul Stefan cel Mare din or. Stefan Voda, liceul
din s. Chiscareni, r-nul Singerei si liceul ,L. Deleanu” din mun. Chisinau
(mentionam ca institutia respectiva a fost selectata in locul liceului ,E. Alistar” din
mun. Chisinau in cadrul mesei rotunde care a avut loc la 02.02.2012).




Proiectul 11.817.09.62A

4. A fost realizata analiza si generalizarea datelor obtinute in rezultatul
studierii starii aparatului locomotor. Analiza a fost efectuata sub mai multe
aspecte:

a) prelucrarea datelor obtinute prin intermediul metodelor matematico -
statistice;

b) analiza comparativa a datelor obtinute la elevii din mediul rural comparativ
cu cei din mediul urban;

c) analiza in dinamica a datelor initiale obtinute in cadrul experimentului
constatativ realizat in anul 2011 in orasul Edinet, liceul ,Mihai Eminescu”, liceul
din satul Chiscareni, raionul Singerei din centrul Republicii Moldova, Liceul
Teoretic Stefan Voda - sudul Republicii Moldova si celor pentru anul 2012, care
sunt in proces de generalizare.

5. In temeiul ordinului nr. 22 din 25.03.2013 a fost organizat un seminar
metodic “Kinetoprofilaxia si kinetoterapia deficientelor aparatului locomotor”. In
cadrul seminarului la tematica proiectului, s-au discutat rezultatele cercetarilor
efectuate in institutiile scolare expuse anterior.

6. In conformitate cu obiectivele preconizate au fost procurate materiale
didactice si literatura de specialitate.




Relevanta rezultatelor stiintifice obtinute

11.817.08.50A Strategii de implementare a metodelor diagnostice in procesul de antrenament si
competitii al sportivilor de performanta din loturile nationale ale Republicii Moldova

Evolutia reusita a sportivilor moldoveni se datoreaza intr-o masura foarte mare
recomandarilor practico-metodice ale specialigtilor, bazate pe cercetarile stiintifice
complexe desfasurate atit in perioadele pregatitoare, cit si in timpul evoluarii lor in
concursuri. Actualmente, sportul national nu dispune de o metodologie perfecta.
Situatia creata implica necesitatea unei asigurari metodico-gtiintifice in vederea
dirijarii procesului de pregatire a unei noi elite sportive, care ar putea reprezenta
Republica Moldova la concursurile internationale, fapt reflectat de rezultatele
sportivilor moldoveni la ultimele campionate mondiale si la Jocurile Olimpice.

Nivelul inalt al sportului contemporan formuleaza cerinte, absolut justificate, nu
doar fata de cautarea celor mai eficiente metode, mijloace si variante de structurare
a procesului de antrenament, dar si fata de aplicarea mai aprofundata a unor
caracteristici-model integrale, partiale etc., argumentate din punct de vedere
strategic, ale sportivului ideal (cerinte-normative), altfel-spus a unei abordari
individuale, bazate pe cunoagterea anumitor abilitati, a caror dezvoltare accentuata
contribuie, intr-o masura considerabila, la perfectionarea maiestriei sportive.

Problema modelarii in sport actualmente a devenit una de importanta majora i
de perspectiva in activitatea de cercetare stiintifica.



Modelarea care initial s-a dezvoltat in cadrul ciberneticii, ulterior a
,patruns” si se aplica cu succes in mai multe domenii de cercetare
stiintifica, inclusiv in biologie, medicina, pedagogie, psihologie,
biomecanica, prin urmare in acele discipline, care stau la baza stiintei
sportului.

Pentru dirijarea antrenamentului sportiv, aplicind modele adecvate
ale starii organismului, este necesar a cunoaste componentele acestui
proces, care stau la baza alcatuirii lui.

Caracteristicile-model ale  sportivului  reprezinta  parametrii
perfectionarii, pentru alcatuirea carora este necesar a poseda o
multime de indicatori informativi. Alcatuirea modelelor trebuie analizata
prin prisma considerarii lor ca fiind norme de obiectiv, atingerea carora,
cu o probabilitate foarte inalta va contribui la obtinerea de catre sportiv
a rezultatului scontat in exercitiul competitional de baza.

In acest context, proiectul stiintific privind strategiile de implementare
a metodelor diagnostice in procesul de pregatire a sportivilor din loturile
nationale a oferit posibilitatea de a stabili caracteristicile-model la mali
multe probe de atletism, inot, haltere, lupte si caiac.



11.817.09.62A Tendinte contemporane pentru mentinerea unui regim de viata sanatos, prin profilaxia gi recuperarea
deficientilor aparatului locomotor la populatia de virsta gscolara prin metode fizice

Avind ca baza obiectivele cercetarii, in anului 2013 a fost desfasurat experimentul preconizat. Au
fost efectuate cercetarile finale in institutile selectate in proiect: liceul ,Mihai Eminescu” din or.
Edinet, liceul Stefan cel Mare din or. Stefan Voda si liceul L. Deleanu” din mun. Chiginau. Au fost
cercetate datele si infomatiile asistentilor medicali din institutile cercetate. Totodata, au fost
efectuate testari pentru aprecierea nivelului dezvoltarii fizice si a pregatirii motrice a elevilor, care
reflecta starea aparatului locomotor in manifestari dinamice: viteza-forta si coordonare, dozarea
efortului muscular si altele, adica teste care, in masura suficienta, reflecta starea dinamica a
aparatului locomotor. Afara de indicii generali antropometrici (inaltimea, greutatea, excursia cutiei
toracice) au fost studiati: lungimea talpii, precum si indicele talpii, ca unul dintre cei mai informativi
din punct de vedere al formarii acesteia. Pentru studierea nivelului dezvoltarii fizice au fost utilizate
urmatoarele teste: a) inaltimea: masurarile s-au desfagurat standart. b) Greutatea: masurarile au fost
efectuate conform metodicii traditionale; c) Excursia cutiei toracale. Masurarea cutiei toracice la
nivelul mameloanelor a fost realizata cu ajutorul unei benzi centimetrice cu precizia de pina la 0,5
cm, la inspiratie, expiratie si in pauza, cu aprecierea diferentei indicilor; d) Lungimea talpii, drepte si
stingi s-a efectuat cu ajutorul unei benzi centimetrice cu precizia de pina la 0,5 cm, de la virful
falangei a ll-a pina la mijlocul calcaneului; e) Indicele talpii, drepte si stingi, a fost determinat dupa
metoda lui Cighin. Datele inregistrate au fost supuse analizei matimatico-statistice.

Cerecetarile realizate si datele obtinute sunt reflectate intr-un sir de articole si publicatii referitor
la subiectul cercetat.

A fost implimentat ghidul metodologic: Profilaxia gi recuperarea sanatatii elevilor din gcolile
Republicii Moldova si doua suporturi metodice: - Suport metodic. Mijloacele gimnasticii medicale
folosite in profilaxia si recuperarea sanatatii copiilor de virsta scolara.

- MeTtogmnyeckoe nocobue. CpeactBa nedebHOM PU3MYECKON KynbTypbl B MNpodounakTuke
3aboneBaHU 1 BOCCTAHOBMNEHUM 300POBbA OeTeN LLKOSIbHOro Bo3pacTa
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Volumul finantarii pentru anul 2013

Codul proiectului: Codul proiectului:
11.817.08.50A 11.817.09.62A
274.6 mii lei 139,2 mii lei

Executorii proiectelor

Manolachi V. - Zavalisca A. -
director de proiect director de proiect

7 cercetatori gtiinfifici superiori 3 cercetatori stiintifici superiori

7 cercetétori stiintifici
2 cercetatori gtiintifici

5 cercetatori gtiintifici stagiari
3 personal auxiliar

2 personal auxiliar



Propuneri de perspectiva pentru realizarea proiectelor

in scopul optimizarii activitatii de cercetare stiintificd n cadrul proiectelor institutionale
finantate de ASM, este necesar a desfasura urmatoarele actiuni:

Proiectul 11.817.08.50A:

1. A intensifica activitatea in privinta inregistrarii drepturilor de proprietate intelectuala,
prezentind materiale pentru obtinerea brevetelor si certificatelor de inventie acordate de
AGEPI.

2. A reveni la schema precedenta de prezentare a raportului privind activitatea realizata
in cadrul proiectului (de doua ori pe an).

3. Amari numarul de publicatii ale executantilor proiectului.

4. A intensifica relatiile de colaborare cu federatiile si antrenorii din loturile nationale ale
Republicii Moldova.

5. A atrage mijloace financiare de la Ministerul Tineretului si Sportului, Comitetul
National Olimpic, federatiile de profil pentru efectuarea cercetarilor stiintifice.

6. A majora numarul de doctoranzi care-si fac studiile din mijloace bugetare in
vederea asigurarii cu personal calificat a activitatii de cercetare stiintifica in cadrul proiectelor.

7. A dezvolta infrastructura laboratoarelor de cercetare stiintifica prin atragerea de
fonduri noi si prin asigurarea functionarii eficiente a lor (oferirea serviciilor stiintifice).

8. A dezvolta parteneriatele strategice ce vor avea ca obiect crearea consortiilor
universitare gi participarea in proiecte internationale (Universitatea ,Dunarea de Jos” din
Galati, Universitatea ,V. Alecsandri” din Bacau, Romania).

9. A eficientiza cercetarile in domeniul kinetoterapiei prin coordonarea cu alte institutii
din tara (Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,N. Testemitanu” din Chiginau etc.).



*kk

Proiectul 11.817.09.62A:

1. A imbunatati directionat conditiile de desfasurare a lectiei de educatie fizica
in scoli.

2. A asigurarea scolile cu specialisti in domeniul culturii fizice (in special in
clasele primare).

3. A proiecta procesul instructiv la lectiile de educatie fizica in corespundere cu
rezultatele cercetarilor stiintifice efectuate.

4. A elabora unele standarde regionale privind nivelul dezvoltarii fizice a
elevilor din clasele primare, gimnaziale si liceale.

Totalizind cele mentionate mai sus, putem constata ca activitatea in cadrul
proiectelor se realizeaza conform planurilor stabilite si aprobate de ASM.

Afirmam cu certitudine ca ele vor fi finalizate cu secces.
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Studiile universitare de doctorat constituie ciclul superior de studii
universitare, centrat pe invatare prin cercetare, a ciarui Scop este pregatirea
cadrelor stiintifice de inalta calificare.
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Repartizarea tezelor de doctorat sustinute in anul 2013 conform directiilor de cercetare stiintifica:
|. Bazele teoretico-metodologice ale sistemului de pregatire a specialistilor de cultura fizica in contextul
Integrarii Europene
[I. Metodologia perfectionarii si implementarii sistemului de educatie fizica la nivelul Tnvatamintului
preuniversitar $i universitar
[ll. Bazele teoretico-metodologice ale antrenamentului sportiv
IV. Metodologia implementarii tehnologiilor diagnostice medicale si kinetoterapeutice in domeniul culturii
fizice
V. Analiza metodologica a proceselor psihopedagogice si socioumanistice ale educatieli fizice si sportului
V1. Aspecte educationale si juridice ale protectiei, pazei si securitatii
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CONCLUZII

Rezumind cele mentionate in raportul privind activitatea stiintifica a
corpului profesoral-didactic al USEFS pentru anul 2013, pot fi formulate
urmatoarele concluzii generale:

1. In anul 2013, corpul profesoral-didactic al Universitatii a efectuat un
volum suficient de activitate stiintifica, care s-a manifestat prin elaborarea i
editarea unor lucrari in domeniul culturii fizice. In aceasta perioada, au fost
publicate 4 manuale, 9 monografii, 9 cursuri universitare, 10 lucrari
metodico-stiintifice si programe, un compendiu, 2 dictionare, 153 articole in
materialele conferintelor international si nationale si 133 articole in reviste
de specialitate. Au fost editate 4 numere ale revistei “Stiinta culturii fizice” gi
4 numere — “Teoria si arta educatiei fizice in scoala”. Au fost editate si puse
la evidenta in Biblioteca USEFS 148 titluri de carte ale profesorilor. Totodata,
este necesar sa mentionam faptul ca numarul publicatilor in raport cu
numarul total al cadrelor didactice reprezinta 0.9 publicatie pe autor (in 2012
— 1,27 publicatie/autor), acesta fiind un indice modest comparativ cu norma
recomandata de Senat pentru profesorii USEFS 2 publicatii pe an.



2. In corespundere cu directiile principale de cercetare
stiintifica s-au format conceptii bine argumentate privind
elaborarea noilor strategii de dezvoltare a culturii fizice in
R. Moldova. Astfel, au fost aprobate in 2011 si au avut
continuare in 2012 si 2013 proiectele institutionale finantate
de Academia de $tiinte a Moldovel.

Astfel, putem mentiona ca rezultatele stiintifice obtinute in
cadrul acestor proiecte sunt de o importanta majora pentru
perfectionarea sistemului de pregatire a sportivilor de
performanta si a recreerii tinerii generatii in scopul formarii
la acesta a unui mod de viata sanatos.



3. In prezent, USEFS desfasoara o colaborare eficienta cu universitatile
de profil din Rusia, Ucraina, Bielorusia, Romania, Polonia, Grecia, Tarile
Baltice s.a. Rezultatele acestor colaborari au contribuit la perfectionarea
pregatirii profesionale a viitorilor specialisti de cultura fizica si sport, la
crearea unor conceptii adecvate privind noile metodologii de cercetare in
domeniul respectiv.

4. Cu fiecare an se observa o imbunatatire a calitatii activitatii stiintifice
profesorilor, doctoranzilor, masteranzilor. Marea majoritate a lucrarilor
publicate, a tezelor elaborate, a lucrarilor de licenta au un continut stiintific
bine argumentat, iar rezultatele obtinute au o aplicabilitate evidenta in
domeniul respectiv. Activitatea stiintifica studenteasca poate fi evaluata ca
fiind, de asemenea, satisfacatoare. Comparativ cu anul precedent, a sporit
considerabil calitatea lucrarilor de licenta pregatite si valoarea cercetarilor
efectuate in baza investigatiilor teoretico-empirice.

5. Ca rezultat al analizei activitatii stiintifice a catedrelor mentionam o
atitudine constiincioasa, valorificata in organizarea si desfasurarea
conferintelor stiintifice nationale si internationale, seminarelor stiintifico-
metodice, activitatea eficienta a laboratoarelor de cercetare stiintifica.



Se vor promova:

> Calitatea in procesul de cercetare stiintifica;

» Stimularea competitiei pentru atragerea resurselor financiare, precum si accesul la
surse gi oportunitati multiple;

> Asigurarea vizibilitatii internationale, prin obtinerea unor rezultate favorabile,
reflectate in sporirea numarului de publicatii;

> Incurajarea si recunoasterea cercetarilor stiintifice fundamentale, finalizate prin
articole, tratate, monografii, rapoarte, participari la manifestari stiintifice;

» Stimularea participarilor |la realizarea proiectelor de cercetare finantate prin
planurile nationale de cercetare si prin programele internationale;

» Stimularea valorificarii rezultatelor cercetarii stiintifice in publicatii din fluxul
principal de cunoastere;

> Sustinerea organizarii de manifestari stiintifice de referinta pe plan national si
international;

» Consolidarea unei culturi organizationale, caracterizate prin creativitate, implicare
profunda, flexibilitate gi adaptabilitate, atagament fata de universitate, competitie,
coeziune, obtinerea de performante stiintifice si educationale.



Va multumim pentru atentie!



